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º VBCECEN9JmWt»XPU¼\WtHSN]½¿¾UCE»GO	½ÀDGOQN�½¿N�ÁÃÂ®¾RC�½¿N9Á�Ä¯DGF¤N�ÅmÆ�N�CED¬N�JLÇ�D¬JBZ.N�ÅmÆ�¾UJBN�JQWEDGKR»QZUCE¾\[�WtH¯?�ÈoJ
Ç�¾UÉ�D¬JBZªWtN�J'PUN4KRCtF�¼SÁSDX»¬»¬DX¾UJLF(¾RÊ�VSFEN�CtF([�D¬»X»#N�É�ÆS»X¾RP$Æ�¾R[�N�CIÊ®VB»#Ç�¾UÉ�ÆBVQWtD¬JBZ$KRJSO�OBD¬FIÆS»GK\P
OQN9ËuDGÇ�N9F&K�JLO�WtCEP�Wt¾~ÆBVS»X»LÉ	VB»XWEDXÌ}É�N4OQDGK1D¬JQÊÍ¾UCEÉ�K�WtDX¾UJ�¼U[�HBDGÇYH�[�D¬»X»LÆBVQW&HmVBZUN£OQN9É�K�JLO�¾UJ
WtHBN%Ç�¾RCECEN4FIÆ�¾UJSOQD¬JBZ¡FIN9CEË�N�CtF�KRJSO�JSN�WE[&¾UCEÎ¡»¬DXJSÎmF%ÏzÐ�Ñc?�Ò%F&K~CEN9FIVS»zW4¼�»X¾�KUO�¾UJ�WtHBN£Æ�¾UÆBVS»¬KRC
FIN9CEË�N�CtF£Ç�¾UVS»¬O�D¬JSÇ�CEN9KUFIN~D¬J'KRJ�VBJQÁL¾UVBJSOBN9O�É�KRJBJSN�C9?LÒ(»GFI¾S¼BWtHBN~D¬JSÇ�CEN9KUFID¬JBZªVSFIN�¾RÊ@WtHSN
½¿N�Á'CEN9FIVS»zWYF£D¬J'D¬JSÇ�CEN4KRFEN9O�JSN�WI[]¾UCEÎ0ÁSKRJSOB[�D¬OQWtH'VSFEKRZUNU¼SWtHQVSF(FeWtCtKRD¬JBD¬JBZ�WEHSN	Ç�KRÆLKRÇ�DzWIP
¾RÊ#WEHSN1JSN�WE[&¾UCEÎQF&¾UJÃ[�HBDGÇtHÃDXW�CEVBJLF�?BÒ%F�K	CEN9FIVS»zW4¼QDXW�»¬N9KUOBF]Wt¾�É�¾UCEN.KRJSO$É�¾UCEN~FIN�CEËuN�CtF
Á�N9Ç�¾RÉ�D¬JBZ
ÓIHS¾�WEÌcFEÆL¾RWYÔ	FIDXWtN9F�[�HBN�CEN%WEHSN%HSDXZUH0ÊÍCEN9ÕuVBN9JSÇ�Pª¾RÊ#CEN9Õ�VSN9FeWYF]É�K�ÎuN9F&FEN�CEËmD¬Ç�DXJSZ
OQDXÖªÇ�VS»zW4?S×�HSN1Á�N4FeW�N�ÅBKRÉ�ÆB»¬N~D¬F]WtHBN�Ç�KUFIN.¾RÊ@É�KRJQP�É	VS»zWtDXÌ}É�N9OBD¬K¡D¬JQÊ®¾UCEÉ�K�WED¬¾UJ�FIN�CEËuN�CtF
¾UJ.WtHBN�ÈoJmWtN�CEJSN�W4¼�[�HBDGÇYH~KRCEN�VBJBCEN4KRÇ�HSKRÁB»¬N�KRF�FE¾u¾UJ�KUFkWtHBN�P1ÁLN4Ç�¾UÉ�N�Æ�¾RÆSVB»GKRC9?9×�HBN�É�KRD¬J
CEN9KUFI¾UJ�Ê®¾UC�WEHSD¬F�DGF�Ç�VBCECEN�JmW�ÆBCE¾RWt¾mÇ�¾U»GF�ÊÍ¾UC]KUÇ�Ç�N4FEFID¬JBZ¡OQDGFeWtCED¬ÁBVQWtN9O�D¬JQÊ®¾UCEÉ�K�WED¬¾UJªFIPQFeWtN�É�F
OQ¾�JB¾RW�FEÇ9K�»¬NU¼�ÆSKRCIWt»XP�OBVBN�Wt¾$WtHBN�DXJLKRÁBD¬»XDXWIP�¾RÊ�FIN9CEËUN�CtF1Wt¾�Ç�¾UÆ�N�[�DXWtHØWtHBN�DXJLÇ�CEN9KUFID¬JBZ
Ë�¾U»¬VBÉ�N1¾RÊ¤Ç�»XD¬N�JmW�CEN4Õ�VSN9FeWYF�?B×�HSN�CEN�Ê®¾RCEN1WtHBN.OQDGFeWtCEDXÁSVQWtN9O$»GK�CEZUN�ÌoFEÇ�KR»¬NU¼BOQPmJSKRÉ�DGÇ1JSK�WEVSCEN
¾RÊ¤WtHBN~ÈoJuWEN9CEJBN�W(FIÆ�N9KRÎmF�Wt¾�WtHBN.JBN9N9O$ÊÍ¾UC£¾UÆLN9J¯¼QÙLN�ÅmD¬ÁB»¬NU¼BKRJLO�FEÇ�KR»GK�ÁS»XN�FE¾R»¬VQWtD¬¾UJSF�?

ÈoJÚWEHSD¬F�ÆSKRÆ�N�C�[]N$ÆBCE¾UÆ�¾�FINÃK¿FEÇ�KR»GK�ÁS»XN�KRÆBÆBCE¾�KUÇ�HÚWE¾ØÇ�¾UÆ�NÃ[�DXWEH=WtHBNÃDXJLÇ�CEN9KUFID¬JBZ
FIN9CEË�N�C(»¬¾�KRO¯?k×�HBN¡ÁLKRFED¬Ç	ÆBCED¬JSÇ�D¬ÆB»¬N	OBN�CED¬Ë�N9F(ÊÍCE¾UÉ�Ç�»¬D¬N�JmWEÌ}ÆLN�N�C1KRCtÇ�HBDXWtN9Ç�WtVBCENÃÏ Û\Ñc¼�[�HSN�CEN
N9KUÇ�H�ÆSKRCIWtDGÇ�D¬ÆSK�WtDXJSZ�Ç�¾UÉ�ÆBVBWtDXJSZ�JS¾mOQN�DGF£Ç�KRÆSKRÁB»¬N�¾RÊ@Á�¾RWEH�Ç�»XD¬N�JmW(K�JLO�FIN�CEËuN�C�CE¾R»¬N9F9?SÈcW
Ç�KRJÃÁ�N1¾UÁSFEN�CEËUN9OªWtHSK�W�WtHBN.Ç�»¬DXN9JmWIÌcÆSN�N9C�KRCtÇYHBDXWtN9Ç�WtVBCEN1D¬F�FEÇ�KR»GKRÁB»¬N1Á�N4Ç�KRVSFIN~OQDGFeWtCED¬ÁBVQWtN9O
FIN9CEË�N�C(Ç�KRJ�CEVBJ'¾RJ�K�»¬»#JB¾mOQN4F�¼LKRJLOÃWtHBN�CEN�Ê®¾UCEN¡FIN�CEËuN�C£CEN9FI¾UVBCtÇ�N9F(Ç�¾UVS»¬O�FtÇ�KR»XN�[�DXWtH�WtHBN



FIPQFeWtN�É�F.KUF%K0[�HB¾U»¬NU?k×�HSK�W.DGF(N9KUÇ�H�Ç�¾UÉ�ÆBVQWtN�C�ÂÍJSN�[1Ä�FIHSKRCEN9F%WtHBN	»¬¾�KUO�KRJSO�KUÇ�Ç�N9FtFIN9F
CEN9FE¾UVBCtÇ�N4F1Ê®CE¾UÉ,¾�WtHBN9C	FIN�CEËUN9CtF�?¯ÈoJ¿WtHBDGF~ÆSKRÆ�N�C�[�N�HSK4ËUN�WtCED¬N9O
Wt¾�N�ÅuWtN�JLO FEKRÉ�N�D¬OBN9K
Wt¾�ÈoJmWtN�CEJSN�W4?QÈoJÃÇ9KUFIN~¾RÊ¤WEHSN1ÈoJmWtN�CtJBN�W4¼QDXW£Ç�KRJ�Á�N.JS¾RWEDGÇ�N4OªWtHSK�W%K�Ç�»¬D¬N�JuW�Â®VSFIN9C�Ä&Ç�KUÇYHBN4F
K�»¬KRCEZUN�JQVSÉ¡ÁLN�C(¾RÊ�[�N�Á�ÆSKRZUN9F(KRJSO�WEHSD¬F%DXJBÊÍ¾UCEÉ�K�WtDX¾UJ�DGF£JB¾RW%VSFIN4O�¾UJSÇ�N¡Ç�»XD¬N�JmW%FEÇ�KRJSF
WtHBN4FIN�ÆSKRZUN9F�?�ÈoJ
WtHSN�ÆSCE¾UÆ�¾UFEN9O¿KRÆBÆBCE¾�KUÇ�H¯¼kÊÍ¾UC.WtHSN�FtK�ÎuN�¾�Ê�D¬É�ÆBCE¾RËUN4O�Æ�N�CIÊ®¾UCEÉ�K�JLÇ�NU¼
K
Ç�»¬D¬N�JmW�Ç�¾u¾UÆ�N9CtK\WtN9F�ÁQP KRÇ�WED¬JBZ KRF�K
FIN9CEË�N�C¡Wt¾Ø[]N�Á=ÆSKRZUN9F�Ç9KRÇ�HSN9O ÁBPØDXW4?�½ÀHBN9J=K
FIN9CEËUN�C�FIN�CEËuN9F%D¬JQÊ®¾UCEÉ�K�WED¬¾UJØWE¾�KÃÇ�»¬D¬N�JmW4¼�WEHSN�JBN9Ç�N4FEFEKRCEP�D¬JQÊ®¾UCEÉ�K\WtD¬¾UJ Â®D}? N�?X¼�OQN�WYKRDX»GF~¾RÊ
[]N�Á
ÆSKRZUN9F~FIN�CEËUN4O�KRJSO
Ç�»¬DXN9JmW�Ä�D¬F1CEN9Ç�¾UCtOQN4O�D¬J
WtHBN�Ç9KUÇ�HBN9O'ÆSKRZUN�D¬JQÊ®¾UCEÉ�N�C�Â º >�ÈtÄ�¾�Ê
WtHBNªÇ�¾UCECEN4FIÆ�¾UJSOQD¬JBZ'FIN�CEËuN�C9?k½ÀDXWtH¿WtHBN�HBN9»XÆ¿¾RÊ º >�È�¼kWtHBN0FEN�CEËUN9C~CEN9OBDXCEN4Ç�WYF~DXJLÇ�¾UÉ�DXJSZ
CEN9ÕuVBN4FeWYF�Wt¾�WtHBN1Ç�»XD¬N�JmW][�HBDGÇYHªHLKRF]CEN9Ç�N�JmWt»XP�Ç�¾UÆBD¬N9O$Ç�¾UCECEN9FIÆ�¾UJLOQD¬JBZ¡[]N9ÁªÆSKRZUNU?mÈoJªWEHSD¬F
[�K4PU¼mWtHSN~FEN�CEËUN�C�»¬¾UKUO�Ç�¾UVS»¬O$Á�N.CEN9OQVLÇ�N9OÃÁQPªOQDGFeWtCED¬ÁBVQWtD¬JBZ�DzW%K�É�¾UJSZ�¾RWEHSN�C(Ç�»¬DXN9JmWtF9?

� D¬JSÇ�N~WEHSN~½À½À½+FEV���N�CYF�[�DXWtHÃWEHSN�ÆBCE¾UÁB»¬N�É�F�¾RÊ@HBD¬ZUH�»GK\WtN�JLÇ�P�¼QJSN�WE[&¾UCEÎ0Ç�¾UJBZUN4FeÌ
WtD¬¾RJ�¼#KRJSOÚFIN�CEË�N�C¡¾\ËUN�Ct»X¾�KUOk¼�Ç�¾UJSFIDGOQN�CtKRÁS»XN$N���¾UCIW¡HLKUF¡Á�N�N�J FEÆ�N9JuW¡D¬JmËUN9FIWED¬Z�K�WED¬JBZ'OQDXÊ�Ì
Ê®N�CEN�JuW&É�N�WtHB¾BOBF�Wt¾¡DXÉ�ÆSCE¾\ËUN£Æ�N�CIÊ®¾UCEÉ�KRJSÇ�NU?m×�HBN%ÊÍVSJSOBKRÉ�N9J�WYKR»SDGFEFEVBN9F�WEHLK�W&HLK\ËUN(ÁLN9N�J
Ç�¾UJLFIDGOQN�CEN4O�DXJLÇ�»¬VSOQN¡Ç9KUÇ�HBN.Wt¾RÆ�¾U»¬¾RZUPu¼SÇ�KUÇ�HBN~CEN9ÆB»GKRÇ�N�É�N�JmW(ÆL¾U»¬DGÇ�P�¼LÇ�KUÇ�HBN�Ç�¾UJSFED¬FIWEN9JSÇ�Pu¼
[�HBN�WtHBN�C�Ç�KUÇ�HBD¬JBZ$DGF�FIN�CEËUN9CIÌ�¾UC�Ç�»¬DXN�JQW.DXJSDzWtDGK\WtN4Ok¼�KRJSOØÇ�KUÇ�HSN�ÌcKRÁBD¬»¬DzWIP�¾RÊ�OBD���N9CEN�JuW~¾UÁQÌ
� N9Ç�WYF�?m×�HBN�CtN1KRCEN(WE[�¾¡ÁSKUFIDGÇ1K�ÆSÆBCE¾�KUÇYHBN9F�WE¾�Ç9KRÇYHSDXJSZ~WtHLK\W�HLK4ËUN(Á�N9N�J0N�ÅmÆS»X¾UCEN9O��uÇ�»XD¬N�JmW
FIDGOBN¡K�JLO'FIN9CEËUN�C%FIDGOQN¡FE¾R»¬VQWtD¬¾UJSF�?LÈoJ�WtHBN¡FEN�CEË�N9C£FIDGOBN	FI¾U»¬VQWtDX¾UJSF9¼LFEN�CEË�N�CYF�FEHBN9O�»¬¾�KUO�ÁQP
OBVBÆB»¬DGÇ�K�WED¬JBZ�WtHBN9DXC�OQ¾mÇ�VSÉ�N�JmWYF�K�W�Ç�KUÇYHBD¬JBZ	FIN�CEË�N�CtF&FEÆBCEN9KUO�WtHBCE¾UVSZRHS¾UVQW�½À½ ½ Ï 	B¼�
�Ñc?
º »¬DXN9JuW#FED¬OBN�FI¾U»XVBWtDX¾UJSF#VSFIVLK�»¬»¬P%VLFIN�FI¾UÉ�N&FE¾RCIW#¾RÊSÇ9KRÇYHSDXJSZ�ÆSCE¾4ÅQP�Ï��Ñ�WtHSK�W��SN�»GOBF¯CEN4Õ�VBN4FeWYF
Ê®CE¾RÉ ¾UJBN�¾UCªÉ�¾RCEN'Ç�»XD¬N�JmWYF�KRJSO Ç�KUÇ�HBN4F�¾UÁ � N9Ç�WtF�¾UJ WtHBN'Ç�»¬D¬N�JmW�� F�Á�N�HSKR»XÊe?��£¾R[&N9ËRN�C9¼
ÆSCE¾4ÅQP�Ç�KUÇYHBN9F~KRCEN�JS¾�W¡K�»¬[�K9PQF1N�ÖªÇ�D¬N�JuW4?��¤DXCtFIW9¼¯Ç9KUÇ�HBD¬JBZ$¾UJB»¬P'[�¾RCEÎQF%[�DXWtH¿FeWYK\WtDGÇ�KR»¬»XP
KRJSO DXJBÊÍCEN9ÕuVBN9JuWE»¬PØÇ�HLKRJBZUDXJSZ�OB¾QÇ�VSÉ�N�JuWYF�?��%PmJSKRÉ�DGÇ�KR»¬»XP Ç�CEN9K�WtN9OÚOQ¾mÇ�VBÉ�N�JmWYF�¼#[�HBDGÇYH
KRCEN0Á�N4Ç�¾UÉ�DXJSZ'É�¾UCENÃÆ�¾RÆSVB»GKRC	[�DzWtH=Ç�¾UÉ�É�N�CtÇ�DGKR»�Ç�¾UJuWEN9JuW¡ÆBCE¾RËmD¬OBN�CtF�¼@Ç�VSCECEN�JuWt»XP Ç�KRJ
JS¾�W%Á�N¡Ç�KUÇ�HBN4Ok?SÒ(»GFI¾S¼LWEHSN�N���N9Ç�WED¬Ë�N9JBN9FtF£¾RÊ�Ç�»¬DXN9JmWEÌ}ÁSKUFIN9O�Ç9KUÇ�HBD¬JBZ�Ê®¾UC%½À½À½ D¬F%»XD¬É�Ì
DXWtN9Ok?QÈoJØÏ ��Ñ¯DXW�[�KUF]Ç�¾RJLÇ�»¬VSOQN4O�WtHSK�W�ÆSCE¾\ÅQP�ÌoÇ�KUÇYHBD¬JBZ¡D¬F�VB»XWtD¬É�K\WtN�»¬Pª»¬DXÉ�DXWtN9O$ÁmP�WEHSN1»¬¾R[
»¬N�ËUN9»&¾RÊ1FIHSKRCED¬JBZ
¾RÊ£CtN�É�¾RWEN�OQ¾BÇ�VBÉ�N9J�WYF�K�É�¾UJBZ�FIW�Ç�»XD¬N�JuWYF¡¾RÊ(WtHBNÃFtKRÉ�N$FIDXWtNU?�×�HBN9FEN
�LJSOQD¬JBZ�F¡KRZUCEN�N9F	[�DzWtH��1»GKUFEFIÉ�KRJ�� F	ÆBCEN9OBD¬Ç�WED¬¾UJSF9ÏXÐ���Ñ]KRJSO¿[�KUF~Ê®VBCIWtHBN�C	Ç�¾UJ��SCEÉ�N9OØÊ®¾UC
ZUN�JSN�CtKR»kÆBCE¾�ÅmP0Ç9KRÇYHSDXJSZ�ÁQP0Ò(ÁBCtKRÉ�F�N�W(KR»�Ï ��Ñ}?

ÈoJ Ï �4Ñc¼�WtHBN�CEN9KUFE¾RJLF�ÊÍ¾UC�»¬D¬É�DzWtN4OÚN���N9Ç�WtD¬Ë�N�JSN9FEF�¾RÊ.½À½ ½ Ç�»XD¬N�JmWEÌ}ÁLKRFEN9O Ç�KUÇYHBD¬JBZ
KRCEN�ZUDXËUN9J¯?�×�HBN�KUÇ�Ç�N9FtF�ÆLK�WIWtN�CEJLF�D¬J K
½À½ ½ N�ÅmHSDXÁSDzW�WEHSCEN�N�»X¾mÇ9KR»XDXWIP¿¾RÊ1CEN�ÊÍN9CEN�JSÇ�N
ÆSCE¾RÆ�N�CIWtD¬N9F��@WtN9É�Æ�¾UCtKR»}¼�ZUN�¾UZUCtK�ÆSHBDGÇ�KR»£KRJSO FIÆLK\WtDGKR»`?�×¤N�É�ÆS¾UCtKR»£»¬¾mÇ�KR»¬DzWEP ¾�Ê.CEN�ÊÍN�CtN�JSÇ�N
D¬É�ÆB»¬D¬N9F0WtHSK�W�CEN4Ç�N�JuWt»XPÀKUÇ�Ç�N4FEFIN4O ¾UÁ � N9Ç�WYFÃKRCENØ»XD¬Î�N9»XP Wt¾=Á�NØKUÇ�Ç�N4FEFIN4O KRZ�K�D¬J DXJ WtHBN
Ê®VQWtVBCENU? �1N9¾RZUCtKRÆBHSD¬Ç9K�».»¬¾mÇ�KR»¬DXWIP ¾�Ê	CEN�Ê®N�CEN�JLÇ�N�D¬É�ÆB»¬D¬N9FªWtHSK�W�KRJ ¾UÁ � N9Ç�W�KUÇ�Ç�N4FEFIN4O ÁQP
K Ç�»¬DXN9J�WªD¬F�»¬D¬Î�N�»¬P¿WE¾ Á�N�KUÇ�Ç�N9FEFEN9O KRZUKRD¬J D¬J WEHSN�ÊÍVQWtVBCEN�ÁmP ÓIJBN4K�CEÁBPmÔØÇ�»XD¬N�JuWYF�?�×�HSN
ÆSCE¾RÆ�N�CIWEP DGFªFIDXÉ�DX»GKRC�Wt¾ØWtHSN'ÆBCE¾mÇ�N4FEFI¾UCª»X¾QÇ�KR»XDXWEP ¾�Ê.CEN�ÊÍN�CEN9JSÇ�N'N�ÅmHSDXÁSDzWtN9O D¬J ÆSKRCtKR»¬»XN9»
KRÆBÆS»XDGÇ�K�WtD¬¾RJLF�? � ÆLK�WEDGKR»�»¬¾mÇ�KR»¬DzWEP�¾RÊ�CEN�ÊÍN9CEN�JSÇ�N�D¬É�ÆB»¬D¬N9F.WEHLK�W�KRJ¿¾RÁ � N9Ç�W�ÓIJBN�D¬ZUHQÁS¾UCED¬JBZ�Ô
K$CEN4Ç�N�JuWt»¬P�KUÇ�Ç�N9FEFEN9O
¾RÁ � N9Ç�W~D¬F.»¬DXÎuN�»¬P�WE¾$Á�N�KUÇ�Ç�N9FtFIN9O
D¬J�WtHSN	Ê®VQWtVBCENU?kÈcÊ]Ç�»¬D¬N�JmWEÌ}ÁSKUFEN9O
Ç�KUÇYHSDXJSZ$D¬F~OQ¾UJBN�¾UJ¿K$Æ�N�CIÌcFIN4FEFID¬¾UJØÁSKUFIDGF�Â®D}? N�?X¼�WtHSN�Ç�KUÇ�HSN	DGF~Ç�»¬N9KRCEN9OØK\W~WEHSN�FIWtKRCIW~¾RÊ
N9KUÇYH Ç�»¬D¬N�JuW¡FEN9FEFID¬¾UJ�ÄY¼kWtHBN9JØWEHSN�¾RJS»XP
»X¾BÇ�KR»XDXWeP'¾RÊ£CEN�ÊÍN9CEN�JSÇ�N�ÆSCE¾RÆ�N9CIWIP�WtHSK�W¡Ç�¾RVS»¬OØÁ�N
N�ÅQÆB»¬¾UDXWEN4O¡DGF¤WEHSN&WtN�É�ÆL¾UCtKR»Q»¬¾mÇ�KR»¬DzWEP~¾�Ê�CEN�ÊÍN�CEN9JSÇ�NU?U×]HSN�CEN9FIVB»XWYF@¾�Ê�Ç�»XD¬N�JmW@ÁLKRFEN9O�Ç�KUÇYHBD¬JBZ
FeWtVLOQP�Ï 	�ÑQFIVBZUZUN9FIW�WtHSK�W#ÊÍ¾UC¤K%FID¬JBZU»¬N&Ç�»XD¬N�JuW4¼9WEHSN�WtN�É�Æ�¾RCYK�»u»¬¾mÇ�KR»¬DzWEP%¾RÊBCtN�ÊÍN�CtN�JSÇ�N]DGF#Õ�VSDzWtN
»¬D¬É�DzWtN9O¯¼QN9FIÆ�N9Ç�D¬KR»¬»¬P�ÊÍ¾UC�CEN9É�¾RWEN�OB¾mÇ�VBÉ�N9JmWYF�?

ÈoJØÏ !�Ñ¯K¡ÆBCE¾RWt¾QÇ�¾U»�WtHSK�W�KR»¬»X¾R[£F�É	VB»XWED¬ÆB»¬N%Ç9KRÇ�HBD¬JBZ¡ÆBCE¾�ÅmD¬N9F�WE¾�Ç�¾u¾UÆ�N�CtK�WEN.KRJSO$FIHSKRCEN
WtHBN9DXC(Ç�KUÇ�HBN4F�¼mWtHQVSF�D¬JSÇ�CEN4KRFEDXJSZ�WtHBN�D¬C(CE¾UÁBVSFIWtJBN9FEF£KRJSO�FtÇ�KR»¬KRÁSDX»¬DXWIPU?#"(VBC(KRÆBÆBCE¾�KUÇ�H�OQDXÊ�Ì



ÊÍN9CtF�ÊÍCE¾UÉ WEHSD¬F$KRF�D¬JÀ¾UVBC0KRÆBÆBCE¾�KUÇ�H=WtHBN�Ç�»¬D¬N�JmWYF�¾RC0ÆBCt¾4ÅmD¬N9FªOB¾¿JB¾RWÃÇ�¾UÉ�É�VBJBDGÇ�K�WtN
[�DXWEH0N9KUÇ�H�¾RWtHBN�C9?�"£VSC]K�ÆSÆBCE¾�KUÇ�H�DGF�K~ZUN9JBN�CtKR»¬D��4K\WtD¬¾UJª¾RÊ£ÓEÇ�KUÇ�HSDXJSZUÔ1WtN9Ç�HBJS¾R»¬¾UZUP¡Wt¾¡DXJBÌ
Ç�CEN4KRFEN	ÈoJmWtN�CEJSN�W(Æ�N9CIÊÍ¾UCEÉ�KRJSÇ�N�?��%FID¬JBZ0WtHSN¡ÆBCE¾UÆ�¾�FIN9O
K�ÆSÆBCE¾�KUÇ�H¯¼LÁ�¾�WtH'WEN9É�Æ�¾RCtKR»@KRJSO
ZUN�¾UZUCtKRÆBHBDGÇ�KR»¤»X¾QÇ�KR»XDXWEP$¾RÊ�CEN�Ê®N�CEN�JLÇ�N9F%Ç�¾UVB»GO�Á�N¡N�ÅQÆB»¬¾UDzWtN9OÃWt¾0CEN9OBVSÇ�N�FIN�CEËuN�C�»¬¾�KUO'KRJSO
FIN9CEËuDGÇ�N.WtDXÉ�N�?

×�HBN~CEN9FIW£¾RÊ¤WtHBN~ÆSKRÆ�N�C£D¬F�¾UCEZ�KRJBD���N9O�KUF�Ê®¾R»¬»¬¾\[£F�?BÈcJÃWtHSN.JSN�ÅmW%FIN4Ç�WtDX¾UJ�[]N1N�ÅmÆS»¬KRD¬J
WtHBN�K�CtÇ�HSDzWtN4Ç�WtVBCtKR»�Ê®CtKRÉ�N�[]¾RCEÎ�KRJSO�ÆBCEN9FEN�JmW.FIN�CEËuN�C1KRJSO'Ç�»XD¬N�JQW%ÆSCE¾�Wt¾mÇ�¾U»¬F�?�ÈoJØFIN9Ç�WED¬¾UJ
	B¼�[�NªOQDGFEÇ�VSFEF.WtHBN0OBN9FID¬ZUJ D¬FtFIVBN4F¡KRJSO KUOQËRKRJuWtKRZUN9F9?kÈoJ¿WtHBNª»GKUFeW	FEN9Ç�WtD¬¾RJ [&N�ÆBCE¾RËmD¬OBN
Ç�¾UJSÇ�»XVLFID¬¾UJSF�?
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ÈoJÚWEHSD¬F	ÆSKRÆLN9C�[]N0CEN�Ê®N�C	VSFIN9C�� F�É�KUÇYHBD¬JBN9F¡WEHLK�W�KUÇ�Ç�N9FEF	WEHSN0ÈoJmWtN�CEJSN�W	KUF	Ç�»XD¬N�JQWtF�K�JLO
Ç�¾UÉ�ÆBVBWtN�CtF�WtHSK�W£ÆSCE¾�ËmD¬OBN1D¬JQÊ®¾UCEÉ�K�WED¬¾UJ�KUF(FIN�CEËUN9CtF�?S×�HSN��%M�� Â �(JBDXÊÍ¾UCEÉ CEN9FE¾RVSCtÇ�N~»¬¾�Ì
Ç�K�Wt¾UC�Ä�VBJBDGÕuVBN�»¬PÃDGOQN9JmWtD��LN9F(Kª½¿N�Á�ÆLKRZRN�?kÒ [�N�Á�ÆLKRZRN	É�K\PÃÁ�N	KRJ �%×£T!� WtN�ÅmW �S»¬NU¼
D¬É�KRZRN �L»XNU¼LFI¾UVBJLO �L»XN~¾UC£ËuDGOQN9¾ �S»¬N~¾RC(Ç�¾UÉ	ÁBD¬JSK�WtDX¾UJÃ¾RÊ�KR»X»�WtHBN4FINU?

�¤D¬ZUVBCENªÐ	OQN�ÆSD¬Ç�WtF£WEHSN�ÆBCE¾UÆ�¾�FIN9O�KRCtÇ�HSDzWtN9Ç�WEVSCENU?BÈoJ'WEHSD¬F(KRCtÇ�HSDzWtN9Ç�WEVSCENU¼BN4KRÇ�H�FEN�CEË�N9C
É�KRD¬JmWtKRD¬JSF@WtHBN º >�È�OBK�WYKRÁSKUFINU?u×�HBN£CEN4Ç�N�D¬Ë�N9O"�%M#��CEN9ÕuVBN9FIWtF�KRCEN(FIWE¾UCEN9O�DXJªWEHSN(FIN�CEËuN�C
ÕuVBN�VSNU?9×�HSN9FIN$�%M#�#F�KRCEN�FIN�CEËuN9O.KUF¯Æ�N�C¯WEHSN�FIN�CEËuN�C¯ÆBCE¾RWt¾mÇ�¾U»GF�¼4[�HBDGÇtH.[�D¬»¬»�Á�N�N�ÅQÆB»GKRD¬JBN9O
»GK\WtN9C9?¯½ÀHSN�J K�FIN9CEË�N�C�FIN�CEËuN9F~K$ÆSKRZUNU¼¯WEHSN�D¬JBÊÍ¾UCEÉ�K�WED¬¾UJ FIVSÇ�HØKUF%�%M#� ¾RÊ]WEHSN�ÆSKRZUNU¼
Ç�»¬D¬N�JmW(KUOSOQCEN9FEF9¼LÆLKRZRN	FID��9N¡DGF(FeWt¾UCEN9O�D¬J�WtHBN º >�È£OBK�WYKRÁSKUFINU?�×¤¾�CEN4OQVSÇ�N~WEHSN¡»¬¾UKUO¯¼BWtHBN
FIN9CEË�N�C0CEN9OBDXCEN4Ç�WYFªWtHBN&�%M#� CtN9Õ�VSN9FeWYFªWt¾ WtHBN
Ç�¾RCECEN4FIÆ�¾RJLOQD¬JBZ=Ç�»¬D¬N�JmWYFª[�HBDGÇYH Ç�KUÇ�HBN4O
WtHBN9FEN	ÆSKRZUN9F9?k×�HBN�CEN�Ê®¾UCENU¼LÊÍCE¾UÉ WtHBN�FIN�CEËUN9C9¼�K0ÆLKRZRN	D¬F1N�DXWtHBN�C.OBDXCEN4Ç�Wt»XPÃWtCtKRJSFeÊ®N�CECEN9O'Wt¾
WtHBN]WYK�CEZUN�W�Ç�»¬DXN�JQW@¾RC�DzWYF��%M#�ÃCEN9ÕuVBN9FeW�D¬F¤ÊÍ¾UCE[�KRCtOQN9O�WE¾.¾RWEHSN�C�Ç�»XD¬N�JmW@[�HSD¬ÇYH	HSKUF�Ç�KUÇ�HBN9O
WtHBN%Ç�¾RCECEN4FIÆ�¾UJSOQD¬JBZ¡ÆSKRZUNU¼u[�HBDGÇ�H�[]¾UVB»GO�DXJªWtVBCEJ�WtCtKRJSFeÊ®N�CECEN4O�WE¾�WtHBN%CEN9Õ�VSN9FeWtN9O0Ç�»¬DXN9JmW4?
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½¿N �SCtFeW�ÆSCEN9FIN9JmW�Ç�»¬DXN9JuW�K�JLO$FEN�CEË�N9C]ÆBCE¾RWt¾mÇ�¾U»GF�VBJSOBN�C�FEDXÉ�ÆS»XD �SN4O0KUFEFEVBÉ�ÆQWtD¬¾RJLF�?�>(N�ÅmW4¼
[�N(N�ÅQÆB»GKRDXJÃOQCtK�[�ÁSKUÇYÎmF&¾RÊ¯WtHBN4FIN%ÆSCE¾RWE¾BÇ�¾U»¬F�KRJSO0ÆBCEN9FEN�JmW��SJSKR»�ÆBCt¾�Wt¾mÇ�¾R»GF�?m½¿N.KUFEFIVSÉ�N
WtHSK�W~N9KUÇYHØFIN�CEËUN9C1É�KRDXJuWYKRD¬JSF1K º >�È(OSK\WYKRÁSKUFIN�?kÒ£»GFI¾S¼�?<@BADC]OBN�JB¾RWtN9F%WEHSNE�%M#�=¾RÊ�WtHSN
D � WtH�ÆSKRZUN�KRJSO�F<G;H
I JLKNM;I C OQN�JS¾�WtN9F�WtHBN~FID���N~¾RÊ¤WtHBN~ÆSKRZUN.ÆL¾UD¬JmWtN9O$ÁQPO?<@BA C ?

½¿N.É�KRÎUN1ÊÍ¾U»X»¬¾R[�DXJSZ�KUFEFIVSÉ�ÆQWtDX¾UJSF�Ê®¾UC£FEDXÉ�ÆS»XN.ÆBCE¾RWt¾QÇ�¾R»GF�?



� Ò(»X»¯WEHSN~CEN9ÕuVBN9FIWtF�FIN9JmW�ÁmP0K�FIN9CEËUN�C�CEN9KUÇ�HBN9F&Wt¾�Ç�»¬D¬N�JmW4?
� Ò(»X»#ÆSKRZUN9F£CEN4Ç�N�D¬Ë�N9OÃÁBP$K�Ç�»XD¬N�JmW%KRCEN¡Ç�KUÇ�HBN9OÃÁBPªWEHSN¡Ç�»¬D¬N�JmW4? �L¾UC�WtHBDGF£ÆBVSCEÆ�¾�FIN�[&N
KUFtFIVBÉ�N.WtHSK�W�VBJS»XD¬É�DXWtN9OÃÉ�N�É�¾UCEP0DGF�K�Ë�K�D¬»GKRÁB»¬N.K�W£WEHSN.Ç�»XD¬N�JmW4?

� Ò Ç�»XD¬N�JmW�DGF�VBÆ�KRCE¾UVBJLOªWtHBN�Ç�»X¾mÇ�Î�?
+ , - . 0*23: 0*,*2 � 7". 465<7L5�:;5<0

ÐU?�×¤¾�KUÇ�Ç�N9FtF£K	[�N�ÁÃÆSKRZUNU¼BK�Ç�»XD¬N�JmW(FIN�JLOBF ?<@6A��¡Wt¾	WtHBN�Ç�¾UCECEN9FEÆL¾UJLOQD¬JBZ�FEN�CEË�N9C9?
ÛQ? "£J�CEN4Ç�N�D¬ËuD¬JBZªK	[�N�ÁÃÆSKRZUNU¼BK�Ç�»¬DXN�JQW�Ç�KUÇ�HBN9F�DXW9?
	B?�½ÀHSN�J�K�Ç�»XD¬N�JmW�CEN4Ç�N�D¬Ë�N4F�K�CEN9ÕuVBN9FIW�ÊÍCE¾UÉ7WtHBN�Ç�¾UCECEN9FIÆ�¾UJSOBDXJSZ�FIN9CEË�N�C�Wt¾�FIN9CEËUN%WtHBN
Ç9KRÇ�HBN9O0ÆSKRZUNU¼BDXW(FEN�JSOSF&WtHBN~ÆLK�ZUN.Wt¾	WtHBN�Ç�»¬D¬N�JmW�FIÆ�N9Ç�D��LN9O$ÁQP�WtHBN~FIN�CEËuN�C9?
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Ò(»X»UWtHBN�Ç�»¬DXN9JmW�� F�CEN9ÕuVBN9FIWYF�K�CEN�FIWE¾UCEN9O~DXJ1WtHBN�FEN�CEË�N9C�� FkÕuVBN�VSNU?�ÈoJSDzWtDGKR»X»¬P�¼ º >�ÈkÇ�¾UJuWYK�D¬JLF
JS¾�DXJBÊÍ¾UCEÉ�K�WtDX¾UJ¯?

ÐU? �L¾UC�N9KUÇ�H �%M#�¿CEN9ÕuVBN9FIW#?<@6A � D¬JÃWtHBN�FIN9CEË�N�C£Õ�VSN�VBNU¼ º >�È]OBK�WYKRÁSKUFIN~DGF£ÇYHBN9ÇYÎUN4Ok?QÈcÊ
?<@BA�����
	��� WEHSN�ÆLK�ZUN�D¬F~FIN9JmW~OQD¬CEN9Ç�Wt»¬P�Wt¾$WtHBN�CEN9Õ�VSN9FeWtN9O
Ç�»¬D¬N�JmW~K�Ê�WtN�C~N�JmWtN�CED¬JBZ
WtHBN~D¬JQÊ®¾UCEÉ�K\WtD¬¾UJ�� ?<@BA������ ADKNI���� K�����F<G;H
I JLKNM;I������ @6I G��NK! �� �NK#" I��%$ D¬J º >�È�?�Â®ÈoJ
WtHBDGF&� A KNI��'� K!�L¼¤D¬JSOBD¬Ç9K�WEN4F	WtHBN�KUOBOQCEN4FEF�¾�Ê(WtHBN�Ç�»¬DXN9JmW�[�HBDGÇ�H HSKUF�CEN9ÕuVBN9FIWEN4O WtHBN
[�N�Á�ÆSKRZUNE?<@ A��m?¯×�HBN�ËRKRCED¬KRÁB»¬N&� @6I9G��NK� (� �NK#" I��$FIÆ�N9Ç�D��LN9F1WEHSN�D¬JSFIWtKRJmW1[�HBN9J�WtHSN
[�N�ÁÃÆLK�ZUN�?<@6A � [�KUF�Ç�CEN9K�WEN4O�K\W£WtHBN�FIN�CEËuN�C9?B×�HBDGF�ËRKRCED¬KRÁB»¬N.D¬F�VLFIN9O$Wt¾�OBN�WtN�CEÉ�D¬JBN
[�HSN�WtHBN�C�WtHBN~Ç�KUÇ�HBN4O0ËUN9CtFID¬¾UJ$HLKRF�Á�N9Ç�¾RÉ�N~¾UÁSFE¾U»XN�WEN.¾UC�JS¾RW9?zÄ

ÛQ? "�WtHBN9CE[�D¬FENU¼mWtHBN.CEN9ÕuVBN9FIW�D¬F&ÊÍ¾UCE[�KRCtOQN9OªWt¾	WtHBN1Ç�»XD¬N�JmW�[�HSD¬ÇYH$HSKUF�Ç�KUÇ�HBN9O�WtHBN.ÆSKRZUN
?<@BA��]K\ÊÍWtN�C�N�JuWtN�CED¬JBZ]WtHBN�D¬JQÊ®¾UCEÉ�K\WtD¬¾UJ)� ?<@6A������ ADKNI��'� K!��� F<G H I JLKNM;I������ @6I G��NK� (� �NK#" I(�*$
D¬JÃWtHBN º >�È�?
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½¿N	JB¾R[ N�ÅmÆS»¬KRD¬J'WtHSN	»¬DXÉ�DXWYK�WED¬¾UJSF.¾RÊ&FEDXÉ�ÆS»XN�ÆBCE¾RWt¾mÇ�¾U»GF.KRJLO'ÆBCt¾RÆ�¾�FIN�DXÉ�ÆSCE¾�Ë�N�É�N�J�WYF
Wt¾�¾RËUN�CtÇ�¾RÉ�N%WtHBN�É�?
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ÈoJ¡FIDXÉ�ÆB»¬N�ÆBCE¾RWt¾mÇ�¾U»}¼4K£FIN9CEË�N�C�KR»X[�K\PmFkCEN9OBDXCEN4Ç�WYFkWEHSN$�%M#��CEN9ÕuVBN4FeWYF¯Wt¾�WtHB¾�FEN&Ç�»¬DXN9JuWtF
[�HSD¬Ç�H�HLK\ËUN£Ç�KUÇYHSN9O	WEHSN9FIN£ÆLKRZRN4F�?�½ÀHBN9J	WtHSN£Æ�N�CIÊÍ¾UCEÉ�KRJSÇ�N�DGF "%A�¼UÊÍ¾U»¬»X¾R[�D¬JBZ.ÆSCE¾�Ì
Æ�¾�FIN4O$ÆSCE¾RWE¾QÇ�¾U»¬F�D¬JSOBN�N9OÃOQN�WEN9CEDX¾UCtK�WtN9F�Æ�N�CIÊÍ¾UCEÉ�KRJSÇ�N.ÁBP�D¬JSÇ�CEN9KUFID¬JBZªFIN�CEËmD¬Ç�N%WtD¬É�NU?
ÈoJ�Ê®KUÇ�W4¼RWtHBN£ÆSCE¾UÆ�¾UFEN9O�FI¾U»¬VQWtD¬¾RJªD¬F�N���N9Ç�WtD¬Ë�N�D¬JªFIDXWtVSK�WED¬¾UJSF�[�HSN�J�WtHBN(FEN�CEË�N�C�� F�Æ�N�CIÌ
Ê®¾UCEÉ�KRJSÇ�N1D¬F&VBJSKUÇ�Ç�N�ÆQWYKRÁB»¬NU?m½¿N%OBN��SJSN%ËRKRCEDGK�ÁS»XN0/ WtHBCEN4FIHB¾U»GO0FEN�CEËmD¬Ç�N(WtDXÉ�N�Â®× � ×%Ä �
Wt¾ÚFIN�ÆLK�CYK\WtN'FIN9CEË�N�C�� F�É�¾mOQN'¾RÊ~¾UÆ�N�CtK�WtD¬¾RJ�?&×�HBN�ËUKRCEDGKRÁB»¬N214351 OBN�JB¾RWtN9FªÉ�K�ÅQDzÌ
É�VSÉ)É�N4K�J
FIN�CEËmDGÇ�N�WtD¬É�N	K�W.[�HBDGÇYH�WtHBN	FEN�CEË�N9C�� F£Æ�N�CIÊ®¾UCEÉ�K�JLÇ�N¡DGF%KUÇ�Ç�N�ÆQWYKRÁB»¬NU?�ÈcÊ
WtHBNÃFIN�CEËmDGÇ�NªWtD¬É�N0N�ÅBÇ�N�N4OBF014351.¼¤[�N0FEK�P�WtHBN$FEN�CEËUN9C	ÆLN9CIÊÍ¾UCEÉ�KRJSÇ�N$D¬F�FI»¬¾�[ KRJSO
VSJSKUÇ�Ç�N9ÆQWYKRÁB»¬NU?

�76 ,98<2 =L,;:;2
×�HSN	FID¬É�ÆB»¬N¡ÆSCE¾�Wt¾mÇ�¾R»GF%OB¾0JB¾RW£WYKRÎ�N~WtHBN	ÆSKRZUN	FID���N¡D¬JuWt¾ªÇ�¾UJSFIDGOQN�CtK�WtD¬¾UJ¯?�ÈcW%DGF(¾UÁQÌ
ËmD¬¾RVLF�WtHSK�W�WtHBN.CEN9ÕuVBN4FeW�CEN9OQD¬CEN9Ç�WEN4O$ÁuPªK�FEN�CEËUN9C&WECtK\ËUN�»GF��SCtFeW]Wt¾	WtHBN.Ç�»¬DXN9JmW�[�HBDGÇtH
HLKUF@Ç9KRÇYHSN9O�DXW�KRJSO¡WtHBN�J	Wt¾%WtHBN]WYKRCEZRN�W�Ç�»¬DXN9JuW9?�×�HSN�CEN�Ê®¾RCEN�DXW@WtCtK\ËRN�»GF¤É�¾RCtN�OBD¬FeWYKRJSÇ�N



WtHSKRJ�WtHBN(OBD¬FIWtKRJLÇ�N�ÊÍCE¾UÉWtHBN(FEN�CEËUN�C�Wt¾.WtHBN(Ç�»XD¬N�JmW4?U×�HSD¬F�CEN9FIVS»zWYF�DXJ0K�Jª¾�ËUN9CEHBN9KUO	DXÊ
WtHBN1FIN�CEËUN9C�OBN�Æ�N�JSOSF�¾UJ�WtHBN(Ç�»¬D¬N�JuWYF�Wt¾�FEN�CEË�N�N�ËuN�J�FIÉ�KR»¬»SÆLK�ZUN9F9? �(¾�[&N�Ë�N�C9¼RDXÊkÆSKRZUN
DGF¡»GKRCEZRN0N�JB¾UVBZUH�¼�WtHBNª¾RËUN�CEHSN9KUO¿Ç�KRVSFEN9O ÁmP
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